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12 mois

Stop à la 
baisse de 
l’APD ! 
Non au repli 
sur soi !
29 janvier - Nous avons participé à la 
manifestation organisée par Coordination 
SUD devant l’Assemblée nationale, pour 
dénoncer la réduction de l’aide publique 
au développement dans le projet de loi de 
finances 2025. 
Nous avons également co-signé une Lettre 
ouverte adressée au ministre de l’Europe et 
des Affaires étrangères.

Ne fermez 
pas la porte 
aux vacances 
de nos 
enfants !
Novembre - Chaque année en France, 2 
enfants sur 5 ne partent déjà pas en vacances. 
Et un projet de loi risque d’aggraver la 
situation, en réduisant les subventions liées 
aux vacances et aux loisirs. Nous avons signé 
la lettre ouverte et la pétition lancées par 
Jeunesse au Plein Air, organisation membre 
de Solidarité Laïque, pour pousser l’État à 
respecter ses engagements.

S’il n’y 
avait pas 
d’inégalités 
femmes-
hommes, 
il n’y aurait 
pas de 
journée des 
droits des 
femmes.
Novembre - S’il n’y avait pas de violences 
basées sur le genre, de filles et de femmes 
exploitées, privées d’accès à l’éducation, 
utilisées comme marchandise de guerre… 
S’il n’y avait pas de sexisme “du quotidien”, 
de patriarcat “institutionnalisé”, de machisme 
“ordinaire”, de misogynie “résiduelle”…
S’il n’y avait pas de stéréotypes sur le rôle des 
femmes dans la société, d’appropriation du 
corps des femmes, de harcèlement de rue, 
d’écarts de salaires non justifiés… il n’y aurait 
pas de journée des droits des femmes.

Ne pas 
oublier Gaza : 
les enfants 
y meurent 
en silence.
22 juin - Avec plus de 50 personnalités 
et organisations de la société civile, nous 
avons co-signé la tribune de l’UNICEF pour 
une action immédiate face à la catastrophe 
humanitaire qui frappe les enfants.

militants
La laïcité 
a 120 ans ! 
9 décembre - Défendre la laïcité c’est lutter 
contre toutes les formes de discrimination et 
de ségrégation scolaire, éducative, culturelle, 
territoriale et plus globalement sociale. Nous 
avons participé aux débats organisés par la Vigie 
de la laïcité et co-signé la tribune “Retrouver le 
sens de la laïcité”.

Déconstruire 
le racisme 
et l’antisé-
mitisme par 
l’éducation !
Mars - En enseignant leurs ancrages historiques 
et structurels, nous pouvons faire évoluer les 
mentalités et comportements.

Ça ne 
tient plus ! 
11 octobre - Nous avons pris part à la journée 
de rassemblement initiée par le Mouvement 
associatif, autour du mot d’ordre : “arrêtez 
de couper les financements publics, ça ne 
tient plus !”. 350 actions ont été organisées 
partout en France pour revendiquer l’utilité 
des associations dans la société.

Rapport annuel 2025 Plus d’informations sur nos prises de position politiques et solidaires sur solidarite-laique.org
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Rapport 
moral

Solidarité Laïque apporte la preuve d’un savoir-faire et de résultats utiles pour dépasser les 
contradictions et les injustices de notre monde. Celles qui menacent sa survie même, celles de 
ce “petit point bleu pâle dans l’univers” (page ci-contre) que nous avons en partage. 

L’année 2025 a vu se concrétiser des projets et programmes conçus, pour certains, il y a plusieurs 
années. Nous pouvons être fiers des résultats de notre engagement collectif et du savoir-faire 
de notre Union et de ses acteurs.trices, reconnus tout au long de leur mise en œuvre, tout 
particulièrement s’agissant de la reconnaissance des projets cofinancés par l’État. 
 
Les actions de Solidarité Laïque, avec nos partenaires en France et dans le monde, soutiennent les 
projets de centaines de jeunes, d’enseignant.e.s et d’éducateurs.trices autour de la Méditerranée, 
en Haïti, en soutien aux Ukrainien.ne.s… et aussi sur notre territoire, là où sévissent des crises, 
des injustices, des ouragans, comme nous le faisons, notamment avec Mayotte, grâce à la 
mobilisation des organisations membres. 

Ce sont encore des municipalités, des gouvernements qui s’engagent à nos côtés, des dizaines 
d’organisations impliquées ou créées dans la société civile. On peut relever, par exemple, le 
concept de “Laboratoire d’innovation sociale” que nous portons et qui, salué, s’étend au-delà 
de l’Afrique de l’Ouest où il est né. Dans des territoires urbains et semi-urbains, en périphérie 
des centres-villes, caractérisés par la faiblesse des politiques publiques en direction des jeunes 
en proie au chômage, au sous-emploi, à la délinquance et à l’insécurité, une moyenne de 7 000 
jeunes par an y apprennent à s’affirmer, à accéder à des emplois décents et à exercer leurs droits 
et devoirs citoyens.

Le rapport d’activité présenté par notre Déléguée générale se fait l’écho de ces réussites. Elles 
constituent des réponses aux tentations de repli sur soi et aux inégalités. Nous témoignons qu’il 
est possible de préserver et de développer des sociétés plus solidaires, plus respectueuses du 
vivant, plus démocratiques. Des sociétés où les jeunes générations peuvent prendre leur place 
de citoyens éclairés. 

“Nous 
choisissons 
notre Union et 
le pouvoir de la 
coopération.”

“Regardez ce point. C’est ici. C’est notre foyer, c’est nous. Sur lui, tous ceux que 
vous aimez, tous ceux que vous connaissez, tous ceux dont vous avez entendu 
parler, tous les êtres humains qui aient jamais vécu, ont vécu leur vie. Notre 
planète est une infime tache solitaire enveloppée par la grande nuit cosmique. 
Dans notre obscurité, dans toute cette immensité, il n’y a aucun signe qu’une 
aide viendra d’ailleurs nous sauver de nous-mêmes. Pour moi, cela souligne 
notre responsabilité de cohabiter plus fraternellement les uns avec les autres, 
et de préserver et chérir ce point bleu pâle, la seule maison que nous ayons 
jamais connue.” - Carl Sagan, astronome, 1981.© NASA/JPL-Caltech
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Le progrès humain, accessible à toutes et tous, sous-tend nos actions. Émancipation, cohésion 
sociale et dignité reconquise sont les objectifs, par exemple, de notre programme pour le départ 
en vacances des familles. Il est rendu possible, là aussi, par un partenariat fort et durable avec 
l’ANCV et un réseau d’acteurs.trices engagé.es, avec nos délégations départementales, dans 
leur territoire.

Certes, Solidarité Laïque, l’ensemble de ses membres, l’ensemble de ses acteurs.trices 
du quotidien continuent de s’engager dans ces missions, dans un contexte économique 
particulièrement difficile sur lequel le trésorier apporte de nombreux éléments dans le rapport 
financier. Entre renoncement et ajustement, nous avons retenu la seconde hypothèse. Elle 
impose des choix, d’autres méthodes pour substituer aux réductions des fonds publics des 
ressources nouvelles, d’autres manières d’appréhender la mission sociale. C’est là l’objet de nos 
journées de travail avec les membres, c’est là le travail permanent du Conseil d’administration, 
du Bureau de l’association et de l’équipe des salariés.

Nous ne pouvons renoncer car nous avons la conviction de la nécessité de notre Union face 
aux enjeux de notre temps. Notre Union, attachée au principe de laïcité, s’est constituée 
pour “venir en aide aux personnes ainsi qu’aux groupes humains victimes de catastrophes, 
de guerres et de toutes formes d’exclusion, pour mettre en œuvre des actions de solidarité et 
de développement. L’éducation et la formation, émancipatrices et inclusives sont nos leviers” 
(extrait de nos statuts). 

Cette union, voulue par des organisations et des personnes attachées à nos valeurs, est 
particulièrement pertinente aujourd’hui pour mieux défendre la justice sociale et la fraternité 
face aux meurtrissures auxquelles font face nos sociétés humaines. Et qui menacent notre 
planète. Ensemble nous serons plus imaginatifs pour changer notre manière d’habiter et de 
partager cette planète. 

Cette Union nous la choisissons parce que nous avons foi dans le pouvoir de la coopération. 
Nous irons plus loin, nous porterons davantage de transformations avec et pour les jeunes 
générations parce que nous sommes ensemble. 

Cette Union est aussi creuset de solidarité entre nous. Les donateurs de Solidarité Laïque sont 
aux côtés des équipes qui agissent concrètement dans le monde. Les membres des équipes 
salariées et les administrateurs ont développé des liens plus solidaires. 

Anne-Marie Harster
Présidente 
de Solidarité Laïque

Les acteurs de nos programmes, nos partenaires ont inventé ensemble des savoir-faire 
pluri-acteurs qui conjuguent les diversités.  

Cette Union, c’est encore nous donner les moyens de montrer en quoi le principe de laïcité est 
essentiel à la démocratie que nous pratiquons et que nous voulons sauvegarder. 
Nous avons défendu, lors de la commémoration des 120 ans de la loi de 1905, une laïcité de 
protection de la liberté de conscience, pour l’autonomie, contre les défiances et les surveillances, 
qui renoue avec la notion de droit social. Qui se nourrit de bien commun et non d’exclusion !

Notre organisation change : quelques organisations nous ont quitté en 2025. Les liens se sont 
malheureusement distendus avec d’autres. La volonté de faire davantage ensemble a été 
néanmoins réaffirmée dans tous nos temps forts : réunions de restitution de nos programmes, 
avec ceux et celles qui les mettent en œuvre, enthousiasmantes par les résultats obtenus, 
Assemblée générale, Assemblée générale extraordinaire où nous avons voté la mise à jour de 
nos statuts à l’unanimité, journée des membres où les enjeux de la solidarité ont été au centre 
des échanges. Aujourd’hui, des souhaits d’adhésion voient le jour.   

Il nous faut maintenant repréciser nos engagements solidaires, ici et là-bas. Nous avons, 
ensemble, identifié des leviers : capitaliser nos actions pour assurer leur durabilité, élargir nos 
capacités de mobilisation, renforcer notre autonomie notamment financière. C’est tout l’objet 
de nos réflexions. Nous devons aller plus loin et désigner des choix de mobilisation et d’action 
pertinents pour nous tous.
 
Si les tensions et les guerres au niveau planétaire, de même que les choix politiques en matière 
de coopération sont des freins à la poursuite de nos actions, si nous sommes économiquement 
très affectés par la réduction en cours des programmes soutenus notamment par l’AFD ou par 
d’autres bailleurs, la solidarité est convoquée dans tant de territoires et pour tant de causes 
que nous ne baisserons pas les bras. Nous pouvons compter aussi sur nos partenaires pour 
imaginer des voies nouvelles d’alliances, malgré les baisses de subventions. 

Nous ne sortirons pas indemnes des crises de ce monde. Les jeunes générations en portent 
l’inquiétude. Faisons en sorte que celles-ci soient pourtant et résolument révélatrices de 
lumière et prenons soin des jeunes pousses qui porteront un avenir plus juste, dans un monde 
que nous voulons en paix.

Nous sommes ensemble parce que 
chacun des membres fait vivre la 
solidarité et s’engage pour l’éducation 
et pour l’accès aux droits humains. 
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Notre mission : 
faire que chaque citoyen.ne 
bénéficie d’une éducation 
de qualité, pour bien vivre 
ensemble, librement, 
dans un monde plus juste, 
plus durable et en paix.

Solidarité 
Laïque, 
L’Union.

Nos 40 organisations 
membres au 12 juin

Associations 
ADOSEN - Prévention Santé MGEN • AGIR 
ABCD • ALEFPA • APAJH • AROEVEN • Arts 
et Vie • Autonome de Solidarité Laïque  • 
Ceméa • EEDF • Entraide et Solidarité des 
Libres Penseurs de France • Entraide Union • 
FCPE • Fédération française du Droit Humain 
• Fédération Générale des PEP • FGR-FP •  
Les Francas • FTCR • Français du monde - 
ADFE • GCUF • GLMU • GREF • Jeunesse au 
Plein Air • Ligue des Droits de l’Homme • Ligue 
de l’enseignement • MAE Solidarité •  Mission 
laïque française • OCCE

Mutuelles et 
coopératives
MAIF • MGEN • Mutuelle des Affaires Étrangères 
et Européennes • Mutuelle des motards • 
CASDEN Banque Populaire • Prévention MAIF

Syndicats
CFDT-EFRP • FSU • SE-UNSA • SI.EN UNSA 
EDUCATION • SNUipp • UNSA • UNSA 
Éducation 

et 21 
adhérent.e.s 
individuel.le.s
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Notre CA
au 12 juin

Claude Amari
Adhérent individuel 

Nicolas Anoto
UNSA Éducation 

Agnes Bathiany 
FG PEP 

Audrey Baudeau
Ceméa 

Martine Besson
Ligue de l’Enseignement 

Alexandra Bojanic 
SNUipp 

Jacques Brillet
FGR-FP 

Michelle Bureau Deblanque
Les Francas 

Jean-Louis Cardeillat 
ADOSEN

Roger Crucq 
Adhérent individuel 

Michel Debon de Beauregard
CFDT-EFRP 

Louis Dominici
Mutuelle des Affaires 
Étrangères et Européennes 

Jacques Durand 
APAJH

Fabienne Dutheil 
MAE Solidarité 

Claire Gueville
FSU 

Gaëlle Hardy Bouharati 
FCPE 

Anne-Marie Harster 
MGEN 

Gilbert Hoarau 
ALEFPA 

Yannick Kiervel
SE UNSA 

Christophe Lafond 
Adhérent individuel  

Pierre Martin 
L’Autonome de Solidarité 
Laïque - ASL

Isabelle Maupin 
MAIF	

Philippe Paillard 
OCCE	

Jean-Louis Sabatié 
Français du monde - ADFE

Les réunions du Conseil 
d’administration

27  janvier
(CA extraordinaire)

17 février 
(CA extraordinaire)

27 février

10 avril 

16 mai

12 juin 

3 juillet

30 septembre 

7 novembre 
(CA extraordinaire)

28 novembre 
(CA extraordinaire)

12 décembre

Journée 
des membres
Le 12 mars au SNUipp Cabanis
“Comment agir pour une solidarité durable ?” 
Table-ronde sur les menaces qui pèsent sur l’intérêt 
collectif, la démarche des LABIS en Afrique de 
l’Ouest et les modèles de construction de l’ESS.

Séminaire 
stratégique 
Le 30 septembre au siège des Francas
Travaux collectifs entre les administrateurs et 
l’équipe salariée autour de notre projet associatif, 
notre stratégie d’intervention et notre modèle 
économique.

Présidente
Anne-Marie Harster

Vice-Présidents
Martine Besson
Michel Debon de Beauregard 

Secrétaire Général
Christophe Lafond 

Secrétaire générale adjointe
Audrey Baudeau 

Trésorier 
Roger Crucq

Trésorier Adjoint
Claude Amari 

Membres
Michelle Bureau Deblanque
Pierre Martin
Isabelle Maupin

Les réunions du Bureau

9 janvier 

27 mars 

5 juin

4 septembre

21 octobre 

28 novembre

Notre 
Bureau
au 12 juin

Le 12 juin à la FCPE - Faire solidarité ensemble ! 
“Un voyage là où la solidarité s’invente, 
s’ajuste, et se revendique.”

Journée d’échanges entre membres, délégués 
départementaux, salariés et partenaires, sur les 
thèmes de la citoyenneté locale.mondiale et la 
jeunesse, la concertation pluri-acteur.rices au 
service de la lutte contre les inégalités, notre 
dynamique d’innovation sociale en Afrique de 
l’Ouest et notre solidarité avec la communauté 
éducative de Mayotte.

Assemblée générale 
ordinaire 

13Rapport d’activité 2025
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Réseaux & collectifsRéseaux &

Coordination 
SUD
Coordination SUD (Solidarité Urgence 
Développement) est la coordination nationale 
de 180 ONG et fondations françaises de 
solidarité internationale. Elle œuvre pour 
renforcer les capacités des ONG membres 
et plaide pour des politiques publiques 
favorables à la solidarité internationale. 
Nous y sommes historiquement très investis. 

Coalition 
Éducation
Nous avons fondé la Coalition Éducation en 
2015. En tant que collectif de plaidoyer français 
et relais français de la Campagne mondiale 
pour l’éducation, elle rassemble aujourd’hui 
19 organisations de la société civile. 
Elle veille au respect des engagements de la 
France en matière de coopération éducative à 
l’international et développe de l’expertise via 
ses membres.

Aucun de nos défis ne se solutionnera de façon isolée, mais bien dans des logiques de 
communs. Nous œuvrons pour un monde où il n’y a pas à choisir entre la lutte contre l’extrême 
pauvreté et le changement climatique, entre les droits des femmes et le droit à l’éducation de 
qualité ou à un emploi décent. Parce que tout est lié.

Label 
“Don en 
confiance”
Ce label est une caution de bonne gestion 
pour les organismes faisant appel à la 
générosité du public. Il certifie le respect de 
standards élevés en matière de transparence 
et de gouvernance. 
Suite à un audit triennal en 2023, notre 
agrément a été renouvelé en mars 2024.

Festival des 
solidarités
Tous les ans au mois de novembre, le “Festisol” 
célèbre une solidarité ouverte au monde. Nous 
sommes membres de son comité de pilotage, 
aux côtés d’une trentaine d’organisations 
nationales et régionales. Nos délégations 
départementales participent aux événements 
au niveau local.

Réseau 
Euromed 
France
Ce réseau rassemble 36 organisations de 
la société civile française engagées dans les 
pays du pourtour méditerranéen. Ses actions 
couvrent des domaines variés comme 
l’éducation, la culture, les droits de l’Homme 
et l’environnement. 
Nous faisons partie des fondateurs. 

France 
Volontaires
C’est la plateforme française du volontariat 
international d’échange et de solidarité. Elle 
réunit l’État, des collectivités territoriales et des 
associations pour promouvoir le volontariat 
international. 
France Volontaires rassemble 22 associations 
agréées par le ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères, dont Solidarité Laïque. 

France 
générosités
C’est le syndicat professionnel des associations 
et fondations qui font appel à la générosité du 
public. Il compte 133 adhérents et défend leurs 
intérêts auprès des pouvoirs publics tout en 
promouvant la générosité en France.

Et aussi

- Alliance des avocats pour les droits 	
de l’homme (AADH)

- Association française des fundraisers (AFF)

- Bioport

- Collège coopératif de Paris

- Collectif École publique Laïque

- HEXOPEE (syndicat employeurs des 
métiers de l’animation et de l’éducation 
populaire) 

- L’ESPER (collectif l’Economie sociale 
partenaire de l’Ecole de la République) 

- Le Pacte du pouvoir de vivre 

- Les Amis de la Vigie de la laïcité

- Le Réseau francophone contre 		
la marchandisation de l’éducation 

- 1001 territoires pour la fraternité

F3E
Le Fonds pour la Promotion des Études 
Préparatoires, des Études Transversales et 
des Évaluations, accompagne et soutient 
les organisations de solidarité internationale 
dans l’amélioration de leurs pratiques, sous 
statut associatif et collectif  (100 organisations 
de la société civile, ONG, collectivités 
territoriales, fondations, syndicats). 
Nous y sommes historiquement très investis.

15Rapport d’activité 2025
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Synthèse 
du rapport 
financier
2025

Roger Crucq, 
Trésorier de 
Solidarité Laïque.

“Notre plan 
de redressement 
est difficile mais 
toujours  
nécessaire.”

L’exercice comptable 2025 s’est 
achevé par le constat d’un résultat 
excédentaire de 24 K€ qui ne peut 
cacher la situation de très grande 
fragilité dans laquelle demeure 
Solidarité Laïque. 

Les chiffres clés observés à l’issue de 
l’exercice montrent une diminution 
des produits de 3,2% entre 2024 
et 2025 ainsi qu’une diminution 
en moindre mesure des charges de 
1,81 % entre 2024 et 2025.
Les fonds propres continuent 
lentement leur progression vers 
un retour au positif mais resteront 
déficitaires de -139  K€ après 
l’affectation du résultat. 

Le support administratif 
- 30 K€ de produits de structure et + 249 K€ 
de charges entre 2024 et 2025, liés à des dépenses 
qui ne sont plus couvertes par les programmes.

Les fonds publics 
2 856 K€ de subventions publiques 
• AFD, collectivités et établissements 
publics (+ 13,27% par rapport à 2024)

Les fonds privés 
818 K€ de co-financements 
hors subventions publiques 
(+ 14% par rapport à 2024) 

La générosité du public 
• 2 360 K€ de collecte générale (- 7,16%)
• 75 K€ de legs (-14,77%)
• 1 013 K€ de frais de recherche de fonds (-2,57%)

En conclusion, l’association demeure “en tension”, 
sa fragilité structurelle reste importante notamment 
par la grande difficulté à recouvrir les fonds propres 
négatifs.

L’enjeu pour Solidarité Laïque est de dégager des 
excédents sur plusieurs années encore pour reconstituer 
des fonds propres positifs, réduire la dépendance aux 
dettes et aux fonds dédiés et retrouver de la marge 
pour investir dans son projet associatif. 

Il convient de poursuivre et de renforcer le plan 
de redressement engagé en 2023, en se donnant 
les moyens d’inverser les tendances des lignes de 
produits et de charges, tendances qui conduisent à la 
dégradation progressive de la structure économique 
de l’association. 
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Carole Coupez, 
Déléguée Générale 
de Solidarité Laïque.

“Tenir, 
c’est défendre 
un projet de 
société fondé 
sur la solidarité 
et l’éducation.” 

Partout dans le monde, nos partenaires 
associatifs font face à des réalités autrement 
plus brutales : restrictions des libertés, mise en 
danger des acteurs de la société civile, remise 
en cause du droit même de s’organiser. 

Du Liban aux territoires en guerre, de la Tunisie 
au Burkina Faso, nous mesurons chaque jour 
le courage de nos collègues et ami.e.s et la 
détermination de celles et ceux qui défendent, 
souvent au péril de leur existence, la liberté 
associative et les droits fondamentaux. 

Et comment ne pas penser aux femmes 
d’Afghanistan, d’Iran, à toutes les minorités qui 
continuent de se lever pour dire, simplement 
et puissamment : vie, liberté. Leur combat 
élargit le nôtre et nous oblige.

Ce rapport est aussi l’occasion de dire merci.
Merci à l’ensemble de nos membres, nos 
bénévoles, nos partenaires et alliés, aux 
donatrices et donateurs qui nous témoignent 
leur confiance, une fidélité essentielle dans ce 
contexte sombre. Tous et toutes partagent 
nos valeurs et nos combats. 

Et surtout, merci aux équipes de Solidarité 
Laïque ! Des équipes engagées, compétentes, 
profondément militantes. Des équipes qui, 
souvent dans des contextes exigeants, parfois 
incertains, continuent à inventer, adapter, faire 
vivre nos projets. Leur engagement est une 
force discrète mais essentielle. Il est au cœur 
de notre capacité collective à agir, aujourd’hui 
et demain, pour une société plus juste, plus 
solidaire et plus libre.

Ça ne tient plus mais nous tenons bon !
2025 aura été une année politique, au sens 
plein du terme. Une année de résistance, 
d’engagement et de mobilisation pour faire 
vivre, dans “1001 territoires”, la fraternité.

Dans un contexte marqué par les crispations, 
les replis et la montée des inégalités, nous 
avons choisi — avec détermination — de 
dire non à la haine et au renoncement. 
De réaffirmer que les solidarités, locales, 
nationales ou internationales, ne sont pas 
une option mais un fondement. De rappeler 
que le lien social, intergénérationnel et 
citoyen se construit, se cultive et se défend 
collectivement, avec et grâce aux associations.

Cette année a également été celle d’un 
double mouvement. D’un côté, nous avons 
célébré une histoire et une vision : celle du 
solidarisme, de l’éducation populaire, à 
l’heure du centenaire de la disparition de 
Léon Bourgeois. Une conviction traverse cette 
histoire : nous sommes “des êtres liés” et notre 
avenir est commun. De l’autre, à l’initiative du 
Mouvement Associatif, aux côtés de plusieurs 
centaines d’associations, nous avons porté 
une alerte claire : “Ça ne tient plus ! ”.

Car l’intérêt général ne peut reposer sur la 
seule bonne volonté. Les associations ne 
sont ni une variable d’ajustement budgétaire, 
ni une rustine, ni un supplément d’âme.

2025 aura en effet été marqué par des 
tensions inédites : baisse des financements 
publics, incertitudes sur l’aide publique au 
développement, contraintes administratives 
accrues, inflation, instabilité géopolitique…

Les chiffres parlent d’eux-mêmes :
- une diminution structurelle des subventions 
publiques aux associations ;
- un manque à gagner estimé à plusieurs 
milliards d’euros sur les dernières années ;
- plus de 12 000 emplois associatifs perdus 
entre 2024 et 2025 ;
- 94 % des ONG impactées par les baisses de 
financement, avec des projets arrêtés et des 
équipes fragilisées. C’est notre cas. 

Dans ce contexte, continuer à agir n’est 
pas seulement un défi opérationnel : c’est 
un choix politique. Réaffirmons-le avec 
force : faire des économies sur le lien social 
est une erreur. Faire des économies sur les 
associations est une régression.
Car le modèle associatif porte une richesse 
irremplaçable : celle du non-marchand, de 
l’engagement bénévole, du temps donné 
sans recherche de profit, au service de l’intérêt 
général. Une richesse que nous ne mesurons 
pas uniquement en euros, mais en justice 
sociale, en émancipation et en cohésion.

Ce constat ne peut toutefois s’envisager 
uniquement à l’échelle nationale.

Une année d’actions et d’impact

- une action déployée en France 
et dans 20 pays ;

- 18 641 personnes accompagnées dans les 
LABIS, dont 5 623 jeunes vers l’insertion ;

- près de 4 000 départs en vacances 
solidaires, soit près de 32 000 nuitées ;

- 339 enfants parrainé.e.s dans 6 pays ;

- 4 640 jeunes sensibilisé.e.s via 
la Rentrée Solidaire en France ;

- 25 écoles accompagnées en Haïti, 
avec formation des enseignants 
et distribution de kits éducatifs ;

- 105 projets d’entrepreneuriat incubés, 
notamment portés par des femmes ;

- 300 jeunes engagé.e.s dans 14 projets 
internationaux de citoyenneté.

Malgré les obstacles et les vents contraires 
aux solidarités dans le monde, 2025 aura 
été une année d’action intense. 

Avec nos 40 organisations membres, des 
réseaux de partenaires, des bénévoles, 
militant.e.s engagé.e.s et des équipes 
formidables, nous avons continué 
à : agir, relier, former, accompagner, 
plaider, mobiliser — partout où cela était 
nécessaire avec une même ambition de 
transformation sociale durable. 

Au-delà des chiffres, ces actions 
témoignent de notre capacité à intervenir 
dans des contextes complexes — crises, 
conflits, catastrophes, territoires enclavés, 
périphéries réelles ou assignées — en 
articulant action de terrain, action éducative, 
innovation sociale, mise en réseau, 
mobilisation citoyenne et plaidoyer.
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Anne Marchand, 
Déléguée départementale  
de Haute-Vienne (87).

Nos délégations 
départementales
en France (DDSL)

14 Calvados 
15 Cantal 
17 Charente-Maritime
18 Cher
23 Creuse
26 Drôme
28 Eure-et-Loir
29 Finistère 
34 Hérault
35 Ille-et-Vilaine

40 Landes
42 Loire
44 Loire-Atlantique
45 Loiret
49 Maine-et-Loire
54 Meurthe-et-

Moselle
55 Meuse
56 Morbihan
57 Moselle

59 Nord
61 Orne
62 Pas-de-Calais 
69 Rhône
70 Haute-Saône
73 Savoie
76 Seine-Maritime
78 Yvelines
79 Deux-Sèvres 
86 Vienne

87 Haute-Vienne
88 Vosges
92 Hauts-de-Seine
93 Seine-Saint-Denis
94 Val-de-Marne
976 Mayotte

976
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15

17

18

23

26

28
29

34

35

40

42

44 45

54
55

56

57

59
62

69

70

76

78

79
86

87

88

61

94

9392

En tant que Déléguée départementale 
de Solidarité Laïque, je fais vivre dans la 
Haute‑Vienne, les valeurs qui fondent notre 
Union : laïcité, solidarité, justice sociale, 
émancipation par l’éducation. 

Je place les droits de l’enfant, la participation 
des jeunes et l’engagement collectif au cœur 
de mes actions, depuis plus de 20 ans. 

Professeure d’Histoire‑Géographie‑EMC et 
mandataire au Conseil d’administration 
de la MAIF, je participe chaque année à la 
Rentrée Solidaire avec mes classes de 5ème. 
Découverte du pays partenaire, recherches, 
expositions, concours d’affiches, cross 
solidaire... J’adapte mes cours pour que les 
élèves apprennent autrement, ensemble. 

Je suis convaincue que l’on devient citoyen en 
faisant l’expérience concrète de la solidarité.

Nous devons donner une place réelle à la 
parole des jeunes, encourager leur pouvoir 
d’agir, valoriser leurs initiatives et leur 
engagement citoyen.

Je travaille avec des assistantes sociales 
et des associations locales dans le cadre 
du programme “Vacances et Insertion” 
(accompagnement des démarches des 
familles, aide au montage de dossiers, 
soutien à la parentalité…).

J’accompagne, j’écoute, je mets en réseau, 
j’encourage, j’oriente. Je suis convaincue 
que les plus beaux projets naissent de la 
coopération, de la confiance et de la diversité 
des acteurs. 

“Contribuons 
à une société où 
chaque enfant, 
chaque jeune, 
chaque famille 
trouve sa place.”

73

La solidarité doit 
se vivre, se partager, 
se transmettre !
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Délégation 
générale

FRANCE

Éducation 
à la citoyen-
neté et à la 
solidarité in-
ternationale

Actions
France 
hexagonale 
et ultra‑
marine
Développe-
ment des 
ressources

Gestion 
adminis-
trative et 
financière
Services 
généraux

Actions
internatio-
nales

Des
équipes
engagées

Communi-
cation 
et plaidoyer

Alliances 
et réseaux

Déléguées CSE 
Florence Bouh-Mana et Raphaëlle Rabemenanjara

Référent.e.s PEAHS 
Auray Aun, Raphaëlle Rabemenanjara
et Michelle Bureau (administratrice)
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BURKINA FASO

LABIS 
de Ouaga-
dougou
LABIS 
de Koubri

CÔTE D’IVOIRE

SÉNÉGAL

Bureau 
régional 
Afrique 
de l’Ouest

BÉNIN

LABIS de 
Porto-Novo

LABIS 
d’Abidjan

GUINÉE

LABIS 
de Conakry

LABIS 
de Dakar

HAÏTI

Bureau 
de Port-
au-Prince
Bureau de la 
Grand’Anse

Bureau 
des Nippes

TUNISIE

Bureau 
régional
à Tunis
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Rencontres
et temps 
forts

Et aussi

11/01 • Rencontre nationale J2R à Paris 
11/10 • Rassemblements “Ça ne tient 
plus !” contre la baisse de l’APD autour 
du Mouvement associatif 
9/12 • 120ème anniversaire de la loi de 
1905 avec la Vigie de la laïcité
10/12 • Webinaire “Découvrez nos outils 
pédagogiques - Rentrée Solidaire 2025 - 26 !”

UNOC 
à Nice
Un groupe de jeunes engagés dans le 
programme “Jeunes des 2 Rives” a 
participé à la 3ème Conférence des Nations 
unies sur l’Océan (UNOC3), qui s’est tenue 
à Nice du 9 au 13 juin.

Dernière 
Assemblée 
plénière du 
programme 
“Soyons 
Actifs/
Actives” 
à Tunis
Les 17 et 18/10, les membres de notre 
programme concerté pluri-acteurs se sont 
réunis pour faire le bilan de 13 années 
d’actions collectives, d’apprentissages 
partagés, de coopération tuniso-française 
et pour préparer la suite de nos projets.

J2R à la 
COP30 
à Belém
À travers les 100 projets réalisés par les 
jeunes en France, au Maroc, en Tunisie et 
au Sénégal depuis 2019, le programme 
“Jeunes des 2 Rives” contribue à la lutte 
contre le changement climatique. J2R a été 
représenté à la 30ème Conférence des parties 
au Brésil, par notre Chargé de mission 
éducation aux médias et au journalisme. 

Avant-
première 
de notre film 
“J’apprends 
si je com-
prends” 
à Dakar
La projection a été organisée le 26/02, 
en partenariat avec l’Institut de la 
Francophonie pour l’éducation et la 
formation (IFEF) et l’Organisation 
internationale de la Francophonie (OIF).

Hommage 
à Léon 
Bourgeois 
à Paris 
Le 29/09, des représentants de nos 
membres, partenaires et salariés ont 
débattu sur les notions de solidarisme et 
de “la politique de ceux qui pensent aux 
autres”, au Musée social puis au Palais 
Bourbon, symbole de l’engagement 
politique de Léon Bourgeois.

29Rapport d’activité 2025
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12 mois 
de Lettres

à nos 
donateurs
1er trimestre 

La 
solidarité, 
ça 
fonctionne ! 
3ème trimestre

Crise 
après crise, 
on ne 
lâche rien !

2ème trimestre 

Non au 
repli sur soi ! 
La solidarité 
ne se divise 
pas !
4ème trimestre 

Soutenez 
des projets 
éducatifs 
au Sénégal !
(Rentrée 
Solidaire)

31
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dans
le monde

Nos pro-
grammes

Rentrée 
Solidaire
p. 56

SÉNÉGAL

Lekòl, 
chimen libète
p. 36

HAÏTI

Soyons 
Actifs/Actives
p. 46

TUNISIE

Compétences 
pour demain 
p. 54

AFRIQUE 
DE L’OUEST

Jeunes 
des 2 Rives
p. 52

BASSIN 
MÉDITERRANÉEN

Vacances 
et Insertion
p. 42

FRANCE

33



Éducation 
de qualité 

pour 
toutes 
et tous

© Solidarité Laïque 
École nationale d’O’Rouck, 
dans les Nippes, en Haïti.
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Lekòl, 
chimen 
libète 
(L’école, vecteur de changement 
social en Haïti)

Nos organisations membres impliquées
Les Francas • Ceméa

Nos Délégations départementales impliquées
Charente • Creuse 

Nos partenaires de mise en œuvre
Francas de Loire Atlantique • Francas de Vendée • Francas du Tarn • Ceméa de Martinique • Amicale 
laïque de Couëron Centre • Réseau Haïti Ouest • Électriciens sans frontières • ministère de l’Éducation 
et de la Formation Professionnelle (MENFP) et ses Directions départementales de l’Éducation des 
Nippes, de la Grand’Anse et du Sud • AAPEJ • COHAIV • Alliance française des Cayes • Alliance française 
de Jérémie • Réseau inter-Agence pour l’Éducation en situation d’urgence (INEE)

En 2025, le contexte sécuritaire, social, économique et environnemental a continué à se détériorer en 
Haïti. Les gangs armés n’ont pas faibli. En un an, les cas de violences sexuelles contre les enfants ont 
augmenté de 1 000 %. Plus de 900 écoles ont été fermées, privant environ 300 000 élèves d’éducation. 
680 000 enfants sont déplacés dans le pays. En octobre, l’ouragan Mélissa a perturbé encore plus les 
infrastructures éducatives. Et pourtant, nos projets avancent, grâce à l’implication des populations et des 
autorités locales. Car les écoles, au-delà de leur vocation éducative, créent véritablement du lien social.

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

Rénovation de 4 écoles publiques
- À Bananier dans le Sud : construction de 2 
nouvelles salles de classe et d’une grande salle 
polyvalente de 162m2, installation d’un château 
d’eau, création d’un terrain de jeu ;
- À Melon dans le Sud : réparation de la toiture 
des 4 bâtiments, construction d’un entrepôt 
pour la cantine et d’un bloc sanitaire ;
- À Mussotte dans les Nippes : construction de 2 
classes, d’un bloc sanitaire et d’un château d’eau ;
- À O’Rouck dans les Nippes : réparation des sols.

Distribution de matériel et de fournitures 
- 1 tableau, 1 bureau et 4 chaises pour équiper les 
directions de 7 écoles ;
- 2 516 kits scolaires dans 16 écoles ;
- 25 kits de secours, 25 kits de contingence, 26 
ordinateurs, 25 vidéos projecteurs, 26 kits de 
sonorisations dans 25 écoles. 

Formations
- 162 enseignant.es avec les alliances françaises 
des Cayes et de Jérémie en langue française 
d’enseignement ;
- des Directeurs d’école sur leurs responsabilités ;
- 25 animateur.trice.s ;
- 190 personnes  (membres des CEE, Directeurs 
d’école, inspecteurs et fonctionnaires des 
Directions Départementale de l’Éducation).

Nous avons aussi soutenu les CEE (conseils 
d’écoles élargis composés d’élèves, parents, 
enseignant.es, autorités locales, groupements 
de femmes, habitant.e.s, etc.) de 25 écoles.
- 1 827 rencontres et actions ont été organisées ;
- Nous avons accompagné la création de 4 
jumelages éducatifs de territoires entre 5 CEE 
haïtiens et 4 structures françaises d’éducation 
populaire (Francas et Ceméa) ;
- Installation ou agrandissement d’une clôture, 
création d’une bibliothèque numérique, forage 
d’un puits... Nous avons suivi et financé  25 
projets portés par les CEE (environ 6 500 € / 
projet). Ils seront finalisés en 2026.

Budget global (2024 - 2026) : 1 317 752€
Dont fonds propres : 75 975€
Bailleurs publics : 968 532€
Valorisations publiques haïtiennes : 71 005€
Valorisations du bénévolat en haïti : 202 240€

Bailleurs publics 
AFD • apports en nature de l’État haïtien

Bailleurs privés 
Francas de la Loire Atlantique, de Vendée et du 
Tarn • Ceméa Martinique • apports en nature

Une école, ça change tout !

HAÏTI



38 39Rapport d’activité 2025 - Éducation de qualité pour toutes et tous Rapport d’activités 2023 - Éducation de qualité pour toutes et tous

Notre offre de parrainage éducatif repose sur des personnes qui choisissent d’accompagner 
l’éducation d’enfants qu’elles ne connaissent pas. Les marraines et parrains contribuent aux frais et 
fournitures scolaires, au suivi pédagogique, aux dépenses de santé, d’alimentation, d’habillement... 
jusqu’à l’obtention d’un diplôme. Cela répond à 3 grands enjeux : la lutte contre le décrochage 
scolaire, l’autonomisation des jeunes en situation de handicap et le développement personnel, 
sportif et culturel. 

Des liens durables, 
au-delà des frontières !Parrainage 

éducatif
BURKINA FASOBÉNIN

LIBAN SÉNÉGALHAÏTI

COLOMBIE

Nos partenaires de mise en œuvre
Benebnooma (Burkina Faso) • Centre ESTEL (Sénégal) • Conseil des Activités Educatives du Bénin 
(CAEB) • Dikoson (Burkina Faso) • Fondation Enfances 2/32 (Colombie) • Men Kontre Pou Timoun 
Rozo (Haïti) • Tadamoun Wa Tanmia (Liban).

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

Nous avons renforcé les liens entre nos 
partenaires locaux d’une part et les marraines 
et parrains d’autre part.

- Au Bénin, 2 marraines ont rencontré le CAEB 
et visité le centre éducatif.

- Nous avons organisé 2 rencontres avec 
Enfances 2/32 (notre partenaire en Colombie) 
dans nos locaux à Paris : en mai avec une 
marraine (photo ci-contre) puis en octobre 
avec une marraine et un jeune parrainé.

- Nos partenaires ont aussi participé à 3 
réunions de coordination / bilan en présentiel 
avec notre équipe : TWT (Liban - en mars et en 
mai) et le CAEB (Bénin - en décembre).

- Nous avons mené 2 missions de terrain au 
Bénin et au Sénégal pour évaluer les besoins 
de nos partenaires et identifier de nouvelles 
perspectives pour le parrainage éducatif.  

339 enfants et adolescent.e.s parrainé.e.s. 
1 000 enfants encore en attente

317 marraines et parrains  
dont 16 qui parrainent plusieurs enfants
22 sont sorti.e.s du programme 
et 7 autres nous ont rejoint en 2025.

7 associations partenaires 
prennent en charge les enfants parrainé.e.s 
au Bénin, au Burkina Faso, en Colombie, 
en Haïti, au Liban et au Sénégal

Budget global :  120 696€ 



Lutte 
contre 
les 
inégalités 
et les 
exclusions

© Migrations & Développement 
Village sinistré dans le Souss-Massa,
après le séisme de 2023 au Maroc.
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Avec notre programme “Vacances et Insertion”, nous soutenons le départ en vacances de familles, de 
jeunes et de seniors en situation de vulnérabilité. Nous leur offrons un complément de financement 
en chèques‑vacances, dans le cadre d’un partenariat avec l’Agence nationale des chèques-vacances 
(ANCV), à travers le dispositif “Aide aux projets vacances”.

Même si les inégalités en matière d’accès aux vacances persistent, leur impact sur le bien-être, les 
parcours d’insertion socio-professionnels et la cohésion sociale est de plus en plus reconnu.

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

- Nous avons soutenu des séjours collectifs et 
individuels, en lien avec des porteurs de projets 
associés à des maisons de quartier, maisons 
de la culture, centres sociaux... Ce maillage 
territorial nous permet d’être au plus près des 
besoins des familles. Car les projets doivent se 
construire avec elles, pas à leur place. 

- Nous avons participé à l’opération “Ne rêvez 
plus partez !” pour la 2ème année consécutive. 
Nous avons accompagné 2 050 personnes  
dans le  cadre de cette dynamique territoriale du 
territoire Lens-Liévin, portée par l’association 
Vacances Ouvertes et soutenue par de 
nombreux partenaires publics et associatifs, 
dont l’ANCV. Tout un territoire s’est mobilisé 
pour le soutien au départ en vacances de 
personnes qui en sont éloignées.

- En novembre, l’opération “Ne rêvez plus 
partez !” a remporté le prix du jury des Trophées 
territoriaux “La Gazette-GMF”. 

En 2025, nous avons instruit 829 dossiers
et co-organisé 31 914 nuitées de vacances.

3 969 personnes accompagnées
dont 140 adultes isolés
63 séniors  
52 jeunes de 16-25 ans

Budget global : 441 480 €

Bailleur public 
ANCV

Des temps de répit 
pour toutes et tous !

FRANCE

Vacances 
et 
Insertion

Nos organisations membres impliquées
AROEVEN • Ligue de l’Enseignement 

Nos Délégations départementales impliquées
Calvados • Cantal • Creuse • Deux-Sèvres • Haute-Vienne • Meurthe-et-Moselle • Moselle • Nord  • 
Savoie • Vienne • Vosges
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Nos partenaires nationaux
Agence nationale pour les chèques-Vacances (ANCV)
Réseau des caisses d’allocations familiales 
Vacances Ouvertes 
UNAT  

Nos partenaires locaux
ADAPEI 88
ADPEP 23
AROEVEN Caen Normandie
Association Basiliade 
Association Coup de pouce
Association Entre Deux
Association Familiale Montjoie 
Association Familles et Part’Ages 
Association La Canopée
Association La Main Tendue 
Association Les Mam’s
Association Les Visiteurs 
Association Syndicale des Familles 
Monoparentales et Recomposées
CCAS de la ville d’Orly 
Centre d’accueil de demandeurs d’asile 
Coallia Auxerre 
Centre d’accueil de demandeurs d’asile 
Coallia Avallon 
Centre d’hébergement d’urgence 
La Main Tendue
Centre social Audaincourt Escapade
Centre social de la Bastide
Centre social de Beaubreuil
Centre Social les Francas Grand-Charmont
Centre social des Lilas 
Centre social des Musardises 
Centre social l’Estaque 
Centre social Jacques Prévert 
Centre social Hérimoncourt
Centre social Kléber
Centre social La Bresse
Centre social La Gavotte-Peyret
Centre social La Solidarité
Centre social La Toupie
Centre social Le Chapeau magique 
Centre social Les Bourrelly
Centre social Saint-Joseph
Centre social Rambervilliers 
Centre social Thaon-Les-Vosges 

Centre social Vital
CHRS CIM
CMSEA DADT
Communauté de communes de Lens-Lievin
Conseil Départemental Haute-Vienne 
CTR Le Cèdre bleu
EFAPO
Génération Femmes Rissoises 
J2R 
La Bonne Terre de France 
Ligue de l’Enseignement des Bouches-du-Rhône 
Ligue de l’Enseignement de la Drôme 
Ligue de l’Enseignement Haute-Garonne
Ligue de l’Enseignement de Meurthe-et-Moselle 
Ligue de l’Enseignement Paris 
Ligue de l’Enseignement Savoie 
Ligue de l’Enseignement des Deux-Sèvres 
Ligue de l’Enseignement des Vosges 
Mairie de Angres
Mairie de Annay
Mairie de Billy-Montigny
Mairie de Lievin
Mairie de Noyelles-sous-Lens
Mairie de Rouvroy
Maison de la culture et des loisirs 
Maison des Fées Ménilmontant 
Maison des Fées Popincourt
Maison des projets de Buxerolles
Maison de Quartier des Aunettes 
Maison de Quartier du Bois sauvage
Maison de Quartier Champtier du Coq 
Maison de Quartier des Épinettes 
Maison de Quartier Évry sud 
MJC Centre social Petite Hollande
MJC Centre social Saint-Exupéry
ODCV
Secours Populaire 62
Serena La Minoterie
Serena Verdon
Solidarités nationales et internationales 
Vacances du Cœur
1001 Saveurs
82-4000 Solidaires
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Depuis 2012, nous sommes chef de file du programme concerté pluri-acteurs (PCPA) tuniso-français 
“Soyons Actifs / Actives”. Lancé juste après le “Printemps arabe”, il s’appuie sur des partenariats 
entre les deux rives de la Méditerranée, en concertation avec les acteurs publics locaux. 
L’objectif : renforcer les capacités de la société civile pour influencer les politiques publiques pour plus 
d’égalité et soutenir les associations et les défenseurs des droits humains dans un contexte dégradé 
pour l’action civique.
Ce programme historique d’une décennie de coopération tuniso-française a pris fin en octobre 2025.

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

17 actions ont été clôturés en 2025
- 10 initiatives locales (micro-projets)
- 5 projets structurants en consortium
- 2 projets thématiques (pôles Éducation et ESS) 

Assemblée plénière de clôture
Nos organisations membres, partenaires et 
bailleurs se sont réunis les 17 et 18 octobre à la 
Cité des Sciences de Tunis et à Gammarth pour 
faire le bilan de nos 13 années de coopération, 
valoriser nos acquis et ouvrir une réflexion 
collective sur la pérennisation des dynamiques.

Étude d’impact
Publiée en septembre, cette étude a mis en 
lumière 9 changements significatifs impulsés par 
le PCPA, ses effets structurels, les dynamiques 
de transformation amorcées et les conditions de 
pérennisation.

Stratégie de pérennisation 
Élaboration du projet de transition “SHIFT – 
Société civile en mouvement” porté par Solidarité 
Civique Tunisie, dont la mise en œuvre est prévue 
sur 2027 et 2028.

Entre 2022 et 2025, nous avons renforcé 
les capacités de 190 organisations 
publiques et privées 
dont 30 collectivités territoriales 
et 10 ministères ou institutions tunisiennes 

15 000 personnes ont été touchées 
par nos projets
- 3 000 femmes marginalisées, jeunes en 
recherche d’emploi, personnes en situation 
de handicap… (actions pôle ESS)
- 12 000 élèves, enseignant.es, parents 
d’élèves (actions pôle éducation)

Au sein du tiers-lieu “Espace Farah” en 2025
- 1 400 personnes ont participé à nos 
activités dont 500 adhérent.es réguliers 
- 21 clubs/ateliers hebdomadaires

Budget global (2023 - 2025) : 3 333 361 €
dont 226 907 € de fonds propres
2 500 000 € de l’AFD 
27 000 € de bailleurs publics tunisiens
250 000 € de la Fondation de France

Plus de justice sociale 
et de solidarité autour 
de la Méditerranée !

TUNISIE

Soyons 
Actifs. 
Actives

Nos organisations membres impliquées
Ligue de l’Enseignement • Ceméa • GREF • SGEN-CFDT • FTCR • CGT

FRANCE
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Les 44 organisations tunisiennes
membres du programme au 31/10/25

AMAL pour la famille et l’enfant 
Association ADO+ 
Association BAYA 
Association pour la créativité scolaire (ACS)
Association du développement 
et des études stratégiques (ADES) 
Association de Développement 
de la Femme Rurale (ADFR) 
Association de Développement local 
Borj Ennour (ADL Borj Ennour) 
Association de l’observatoire de Sousse 
sur le décrochage scolaire 
Association Formes et Couleurs Oasiennes (AFCO) 
Association Mouwatinnet 
Association Nakhwa pour la femme et la famille 
Association Rayhana pour femmes de Jendouba
Association Tunisienne de l’action culturelle 
(ATAC) 
Association WE DO 
Citoyenneté développement, culture 
et migration des deux rives (CDCMIR) 
Citoyenneté et Liberté Djerba (ACL Djerba)
Club Culturel Ali Belhouane (CCAB) 
Création et Créativité pour le Développement 
et l’Embauche (CCDE) 
Fédération Nationale des Communes 
Tunisiennes (FNVT)
Fondation FACE 
Innocence 

Jeunes actifs Kasserine 
Laboratoire de l’Economie Sociale et Solidaire 
(Lab’ESS) 
Lam Echaml 
La Ruche Tozeur 
Les Amis de l’art 
Ligue Tunisienne de l’Education (LTE) 
Ligue Tunisienne pour la Défense 
des Droits de l’Homme (LTDH) 
Manifeste Beja 
Mash’hed 
Organisation Tunisienne de défense des
Droits des Personnes Handicapées (OTDDPH)  
Pensée Nationale Libre (PNL) 
Rafik deuxième chance 
Rencontre du Sud pour la culture et les Arts 
(RSCA) 
Réseau enfants de la terre (RET) 
Scouts Tunisiens 
Smart Gafsa 
Théâtre Forum 
Tunisian Education And Ressource Network (TEARN)  
Tunisian Forum for Youth Empowerment (TFYE)
Union Générale Tunisienne du Travail (UGTT) 
Victoire pour la femme rurale Sidi Bouzid (AVFR) 
Younga Solidaire 
We youth 

Les 23 organisations françaises 
membres du programme au 31/10/25

Acteurs Chercheurs Territoire de l’Économie Sociale 
(ACTE 1) 
Association Migration Solidarité et Échanges pour le 
Développement (AMSED) 
Alterna’Coop
Batik International 
Centres d’Entraînement aux Méthodes d’Éducation 
Active (Ceméa) 
Citoyens de la Terre 
Confédération française démocratique du travail (CFDT) 
Confédération Générale du Travail (CGT)
Cool’eurs du monde (CDM) 
Engagé.e.s et Déterminé.e.s (E&D) 
Fédération des syndicats généraux de l’Éducation 
nationale et de la Recherche publique (Sgen-CFDT) 
Fédération des tunisiens pour une citoyenneté 
des deux rives (FTCR) 
France Volontaires
GRDR Migration - Citoyenneté - Développement 
Groupement des éducateurs sans frontières (GREF) 
IMAGECOM 
Institut de Coopération Sociale Internationale (ICOSI) 
Institut Régional de Travail Social PACA Corse
(IRTS PACA Corse) 
Manufacture Coopérative (ManuCoop) 
Plateau Mistral 
Régie Services Nord Littoral (RSNL)
Solidarité Laïque (CNSL) 
Transmission et Développement (TED)



Jeunesses 
& citoyen-
neté 
locale.
mondiale

© Solidarité Laïque Tunisie
Un moment de cohésion 
pendant un projet J2R.
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Jeunes 
des 2 Rives

TUNISIEMAROC FRANCE

Nos organisations membres impliquées
Ligue de l’enseignement • Ceméa

Nos Délégations départementales impliquées
DDSL de la Meurthe-et-Moselle • DDSL de l’Oise • DDSL PACA 

Nos partenaires de mise en œuvre
Migrations & Développement (Maroc) • Solidarité Civique Tunisie • LABIS de Dakar • Ligue de 
l’enseignement des Bouches-du-Rhône • Ligue de l’enseignement de l’Oise • Ligue de l’enseignement 
de Meurthe-et-Moselle • Ceméa Occitanie • Ceméa Pays de la Loire

Avec notre programme “Jeunes des 2 Rives”, nous accompagnons les jeunes particulièrement touchés 
par les inégalités en France, au Maroc, en Tunisie et depuis 2025 au Sénégal. En consortium avec des 
organisations éducatives, nous soutenons leurs initiatives solidaires et renforçons les compétences 
des acteurs éducatifs. Notre réseau grandit, autour d’un objectif commun : un monde plus juste, plus 
inclusif et des relations internationales plus équilibrées. L’Agence Française de Développement (AFD)
nous a renouvelé son soutien jusqu’en 2027.

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

- 3 rencontres nationales ont réuni près de 150 
jeunes à chaque fois, avec des éducateurs.trices 
et partenaires, en France, au Maroc et en Tunisie ;

- Nous avons soutenu et formé les éducateur.trices 
mobilisé.e.s (3 rencontres nationales en présentiel 
et 2 webinaires transnationaux) ;

- Nous avons développé 3 parcours nationaux 
de formation aux objectifs de développement 
durables et à la citoyenneté locale.mondiale ; 

- 3 groupes de jeunes de Marseille et de Paris ont 
participé aux 2 premiers projets au Sénégal ;

- Tout au long de l’année, nous avons 
accompagné les jeunes du comité éditorial, 
notamment en charge d’animer le média J2R ;

- Nous avons participé à la Conférence des 
Nations Unies sur l’Océan à Nice et à la COP30 
au Brésil.

300 jeunes engagé.e.s en 2025, dans 
14 projets de citoyenneté locale.mondiale
dont 15 membres du Comité éditorial J2R

60 éducateurs.trices acompagné.e.s
au sein de 50 structures éducatives

100 vidéos de sensibilisation 
produites par les jeunes

Budget global 2025 : 829 993 €
dont 90 831 € de fonds propres

Bailleurs publics 
AFD • Métropole Aix-Marseille-Provence • 
ville de Marseille • FONJEP • ministère de 
l’Europe et des Affaires Etrangères

Bailleurs privés 
Fondation de France 

D’un quartier à un autre, 
d’un pays à un autre, 
on s’engage ensemble !

SÉNÉGAL
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Nos “Laboratoires d’innovation sociale” (LABIS) sont des espaces de créativité, d’expérimentation, de 
formation, de partage et d’action collective qui favorisent l’employabilité et la participation citoyenne. 
Avec le programme “Compétences pour demain”, nous soutenons ainsi l’autonomisation sociale 
et économique des jeunes et des femmes des zones périurbaines de grandes villes d’Afrique de 
l’Ouest (Abidjan, Conakry, Dakar, Ouagadougou, Porto-Novo).

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

Employabilité - 133 activités 
pour 2 472 jeunes et femmes
Accueil, écoute, conseil, orientation, formation, 
coaching et mentorat (numérique, audiovisuel, 
photographie, événementiel, broderie, couture, 
maquillage artistique, pâtisserie, agroalimentaire, 
recyclage, etc.), accompagnement à l’insertion 
socio-professionnelle et à l’entrepreneuriat. 

Citoyenneté - 88 actions pour 3 151 jeunes
Débats d’idées, initiatives de jeunes, sensibilisation 
(lutte contre les violences basées sur le 
genre, engagement citoyen, droits sexuels et 
reproductifs, paix et cohésion sociale, migration, 
enjeux climatiques, etc.)

- En avril : le rapport de la recherche-action 
menée depuis 2024 sur les pratiques et les 
expériences des LABIS, a été publié. 

- En juin : l’évaluation externe de la phase 2 
a confirmé la pertinence du programme et 
l’efficacité de nos actions.

- En décembre : webinaire “À la découverte de 
CPD”, avec la participation de nos partenaires 
locaux et organisations membres.

 

En 2025, 18 641 personnes 
ont été touchées par nos actions.

Nous avons accompagné 5 623 jeunes
dont 44% de jeunes filles et femmes
106 jeunes ont trouvé un stage 
ou un emploi

254 activités organisées autour des LABIS
- 74 projets d’entrepreneuriat soutenus, 
dont 26 projets portés par des femmes
- 19 clubs citoyens animés par 
de jeunes bénévoles 
- 33 initiatives citoyennes

Partenariat avec 77 organisations 
de la société civile
- 14 associations ont bénéficié d’un soutien 
des LABIS (mise à disposition des locaux)
- 65 acteurs publics (ministères, collectivités, 
directions de jeunesse et agences d’emploi)

Une quarantaine d’entreprises privées 
sont également mobilisées.

Budget global (2023 - 2025) : 2 769 678 €
dont 516 892 € de fonds propres
et 112 047 € de Action Éducation 

Bailleurs publics 
Agence française de développement, 
Coopération Suisse, FONJEP, ANRT, 
Conseil de jeunesse Sénégal (fonds AFD).

Pour l’autonomisation 
des jeunes et des femmes !Compé-

tences 
pour 
demain

Nos partenaires de mise en œuvre
Action Éducation (en consortium) -  PASS et CODE (Côte d’Ivoire) - RADEB (Bénin) -  REVES (Sénégal)

Partenaires publics locaux
Mairie de Porto Novo (Bénin), ANPEJ (Sénégal), Direction communale de la jeunesse de Ratoma 
(Guinée) – mise à disposition des locaux pour les LABIS.

BÉNIN BURKINA FASO

CÔTE D’IVOIRESÉNÉGALGUINÉE
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La Rentrée Solidaire est notre opération annuelle de sensibilisation et de mobilisation des jeunes 
de 7 à 18 ans, autour du droit à l’éducation et de la solidarité.  
Après une dynamique de reconstruction de l’accès à l’éducation au Maroc suite au séisme meurtrier 
de 2023, l’édition 2025-2026 s’attaque à des problématiques socio-éducatives au Sénégal. Nos 
contenus pédagogiques relient les enjeux mémoriels autour de l’esclavage à la lutte contre le racisme 
et les discriminations qui prennent racine dans l’Histoire. Ce devoir de transmission a aussi pour but de 
désamorcer les fausses informations sur les faits historiques. 

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

Rentrée Solidaire Sénégal, 
lancée en octobre 2025.

- Webinaire participatif pour présenter l’opération 
à la communauté éducative, en décembre ;

- Conception d’un kit pédagogique (posters, 
webtoons, fiches thématiques...) autour des 
droits de l’enfant, de la mémoire de l’esclavage 
et de la colonisation ;

- Lancement d’un appel à dons pour soutenir 
8 projets socio-éducatifs portés par nos 
partenaires sur le terrain et coordonnés par  le 
LABIS de Dakar (rénovation de salles de classe 
et de sanitaires, formation de professionnel.le.s 
de l’éducation, accès aux loisirs dans des zones 
rurales et quartiers populaires).

Nos collaborations
- avec Aïssata Seck (Directrice de la Fondation 
pour la mémoire de l’esclavage), l’historien et 
anthropologue Martin Mourre (CNRS et EHESS) 
et le CEPEP pour la production de vidéos ;
- avec l’artiste sénégalais Abdoulaye Samb, pour 
illustrer nos ressources pédagogiques.

Rentrée Solidaire Maroc, 
lancée en octobre 2024. 

Les projets menés par nos partenaires se sont 
poursuivis sur le terrain.

- Ateliers de sensibilisation de 100 enfants de 6 à 
12 ans à l’écocitoyenneté dans la province rurale 
de Taroudant, par l’association Maison Bonheur. 

- Soutien scolaire et activités périscolaires pour 
150 jeunes (art, sport, prévention du harcèlement 
et des violences...) dans 2 internats scolaires, par 
l’association “Jeunes d’Atlas”.

- Formation des gestionnaires et animateur.trice.s 
d’internats aux pratiques d’éducation populaire, 
avec Migrations & Développement et les Francas.

4 640 jeunes participant.e.s en France 
- 120 classes
- 239 professionnel.le.s de l’éducation
- 250 kits pédagogiques diffusés

28 000 € de dons pour soutenir les projets 
socio-éducatifs au Maroc et au Sénégal

Bailleur public 
Ministère de l’Éducation nationale

De la sensibilisation 
au passage à l’actionRentrée 

Solidaire
FRANCE

Nos organisations membres impliquées
Ligue de l’enseignement • Ceméa • Francas • FSU-SNUipp

Toutes nos Délégations départementales sont impliquées

Nos partenaires de mise en œuvre
Migrations & Développement • Ceméa Sénégal • REVES (Sénégal) • CAURIS (Sénégal) • LABIS Dakar

MAROC SÉNÉGAL
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Le pouvoir d’agir, 
ça s’apprend !

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

Notre activité de volontariat s’est fortement 
développée, sous l’impulsion de programmes du 
ministère des Affaires Étrangères et de France 
Volontaires. Nous collaborons désormais avec de 
nouveaux partenaires locaux et internationaux 
(ministere de l’Éducation et de la Jeunesse du 
Cambodge, Organisation internationale de la 
francophonie, Nantes Métropole, département 
d’Ille-et-Vilaine, département de Loire-Atlantique...), 
en mettant l’accent sur la réciprocité.

Programme “Compétences pour Demain” - 2 VSI
- Congo Brazzaville > Bénin
- Burkina-Faso > Côte d’Ivoire

Programme “Soyons Actifs/Actives” - 1 VSI
- France > Tunisie

Secteur ECSI - 1 VSI
- Burkina-Faso > France (Paris et Nantes)

Programme Cambodge en consortium 
avec l’ambassade de France au Cambodge 
et le Ministere de l’Education Nationale 
et de la jeunesse du Cambodge - 3 VSI
- Cambodge > France (Paris et Nantes)

Programme “V-Francophonie Albanie” - 1 VSI
- France > Albanie

Programme “Territoires Volontaires”, 
en consortium avec Ceméa Pays de la Loire, 
Nantes Métropole et le Département de 
la Loire Atlantique - 7 VSI
- Guinée > France (Nantes)
- Sénégal > France (Nantes)
- Bénin > France (Nantes)
- France > Sénégal
- France > Guinée 
- France > Bénin

Programme “Territoires Volontaires” 
en consortium avec France Volontaires 
et Département d’Ille et Vilaine - 1 VSI
- Maroc > France 

16 missions de VSI organisées en 2025
dont 8 en réciprocité 

Bailleurs publics 
Ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères • AFD • France Volontaires • 
Départements d’Ille-et-Vilaine et 
de Loire-Atlantique • Nantes Métropole • 
Ville de Nantes • ambassades de France 
au Cambodge et en Albanie

Volon-
tariat de 
solidarité 
interna-
tionale 
Nos organisations membres impliquées
Ceméa • Ligue de l’enseignement

Nos partenaires de mise en œuvre
LABIS d’Abidjan • Labis de Porto-Novo • AFEV • Alliance française de Korça • Guinée 44 • Ville de 
Kindia • Breizh insertion sport • Les éclaireurs de Rufisque • Mairie de Rufisque • Solidarité Civique 
Tunisie • Ceméa Pays de la Loire • Ceméa de Rufisque

Le volontariat de solidarité internationale (VSI) favorise la compréhension du monde par une 
mission d’intérêt général d’un an minimum en dehors de son pays, dans les domaines de la 
coopération au développement et de l’action humanitaire. Il s’adresse à des jeunes de plus de 18 
ans qui ont déjà une expertise et des compétences. Nous les accompagnons par des formations 
au départ, un appui à leur intégration au niveau interculturel, social et administratif. Notre approche 
permet aux volontaires d’expérimenter et de se former par l’action.
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ECSI 
Éducation à la citoyenneté 
et à la solidarité internationale

À travers ce projet porté par “Engagé.e.s et 
Déterminé.e.s”, nous plaidons pour intégrer les 
enjeux jeunesses dans les politiques publiques, 
développons les échanges de pratiques entre 
organisations et favorisons la participation des 
jeunes dans les associations et organisations.

NOS PRINCIPALES ACTIVITÉS EN 2025

- Nous nous sommes rapprochés de réseaux 
régionaux multi-acteurs pour mieux prendre en 
compte les enjeux locaux ;
- Nous avons commencé l’élaboration d’un 
MOOC avec l’AFD, Engagé.e.s & déterminé.e.s 
et la commission Jeunesse et Solidarité 
internationale de Coordination SUD pour les 
institutions publiques et les organisations de 
solidarité internationale ;
- Nous avons contribué à la feuille de route 
“Jeunesse” du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères ;
- Nous avons piloté le groupe de travail qui 
conçoit les modules de formation, en lien avec 
les groupes “plaidoyer” et “territorialisation”.

5 formations animées en 2025 
pour comprendre les enjeux de la 
participation des jeunes et renforcer leur 
place dans les projets et gouvernances

24 salarié.e.s, bénévoles et membres d’un 
Conseil d’administration sensibilisé.e.s

18 organisations de solidarité 
internationale et associations de jeunesses 
et d’éducation populaire impliquées

Nos partenaires de mise en œuvre
Cnajep • Engagé.e.s et Déterminé.e.s • 
France Volontaires • FORIM • Grdr • Gret • 
Iram • Migrations & Développement • Plan 
International • Réseau Euromed France • 
Scouts et Guides de France

Place aux jeunes !

Comprendre les inégalités, 
agir pour les transformer.
Notre secteur ECSI soutient des parcours 
d’engagement, en lien avec nos organisations 
membres et la communauté éducative.
- la production de ressources pédagogiques ;
- une opération historique, la Rentrée Solidaire ;
- un programme fédérateur, “Jeunes des 2 Rives” ;
- des projets collectifs comme “Place aux jeunes !”;
- le volontariat international, en plein essor.

Budget ECSI (hors J2R) : 309 637 €
dont 26 134 € de fonds propres

Bailleurs publics 
DJEPVA, ministère de l’Éducation nationale 
(DGESCO), FONJEP, ministère de l’Europe 
et des Affaires Étrangères
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Et aussi

À Madagascar

À Mayotte 
Nous avons distribué plus de 1 500 kits 
scolaires (cahiers, stylos, crayons…) dans 10 
établissements scolaires publics (une école et un 
collège dans chacune des 5 intercommunalités 
de Mayotte), dans des zones particulièrement 
démunies après le passage du cyclone Chido 
fin 2024.

La dernière étape de cette opération organisée 
par notre Délégation départementale de 
Mayotte, s’est déroulée le lundi 26 mai à l’école
élémentaire de Ladjo, en présence du recteur 
de Mayotte, Jacques Mikulovic, du maire de 
Mamoudzou, Ambdilwahidou Soumaïla et de
l’adjointe au maire, Inayatie Mahamoudou.

Les organisations engagées dans l’action de 
la Délégation Solidarité Laïque de Mayotte
APAJH • CASDEN • CEMEA • FCPE • FGPEP • 
FSU • Ligue de l’enseignement • MGEN • OCCE  
• CFDT-EFRP • SNUipp • UNSA Éducation.

Projet Sandratra sur l’employabilité des jeunes 
femmes à Antananarivo
En 2025, nous avons organisé des formations :
- sur la gestion de projets et la réalisation de 
podcasts pour des jeunes mères solos ; 
- sur la gestion des Laboratoires d’innovation 
sociale (LABIS) pour des animateurs.trices et 
responsables de services sociaux. 

Depuis 2021, en consortium avec Action 
éducation et le soutien de l’AFD :
- 720 mères solos sorties de leur isolement
- 30 projets citoyens mis en oeuvre
- 3 LABIS à Antananarivo 
(appui psychosocial, insertion professionnelle 
et participation citoyenne)

Le matériel collecté dans le cadre de la Rentrée 
Solidaire (cahiers, crayons, stylos, feutres, 
ardoises, scotch, gommes...) a été distribué 
dans 21 écoles primaires publiques enclavées.
Une cérémonie de lancement officiel a été 
organisée par la Ligue de l’enseignement de 
Madagascar le 21/08, en partenariat avec le 
ministère de l’éducation nationale.

Des livres pour enfants et de la papeterie neuve 
ont aussi été distribués grâce aux dotations de nos 
partenaires : l’AMOPA (Association des Membres 
de l’Ordre des Palmes Académiques) et de la 
Réunion des Musées Nationaux - Grand Palais.

La fondation CMA CGM nous a offert les frais 
de transit international, dans le cadre de son 
programme “Conteneurs d’espoir”.

8,3 tonnes de fournitures scolaires 
pour 7 470 enfants et 263 enseignant.e.s 
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12 mois de
2 362 507 €
collectés en 2025, hors legs. 

générosité
33 868 
donateurs

73 547 €
de legs reçus en 2025.

Un nouveau 
levier de 
collecte : 
le don “in 
memoriam” 

Les appels 
à don qui 
ont créé 
le plus 
d’adhésion
- Autonomie économique et engagement 
citoyen des femmes

- Coupes budgétaires : les associations 
tirent la sonnette d’alarme. 

- L’Essentiel : une gestion maîtrisée        
au service de la solidarité

- Construisons l’égalité sur nos territoires, 
avec nos délégués départementaux

- L’éducation, c’est aussi l’égalité, 
l’inclusion, la solidarité ! 

+ 25 % de demandes 
sur les legs

+ 57 % de dossiers de 
succession en traitement

339
enfants parrainés.

- Un supplément diffusé 
avec la lettre du 4ème trimestre
- Un dépliant disponible 
sur demande

27 parutions gratuites 
de notre annonce “legs” 
dans des titres de presse 
nationale et régionale 
(le Figaro, l’Express, le JDD, 
le CFDT Magazine...).
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1 an de 
réseaux 
sociaux
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